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OROKOLT KINCSEINK 

A DELORS JELENTESROL 

Az Unesco megbizasabol 1993-ban letrejott egy munkacsoport, amely Jacques Delorsnak, az 
Europa Bizottsag volt elnokenek iranyitasaval a jovo szazad oktatasi rendszerenek 
alapvonalait kivanta felvazolni. 

A vallalkozas otlete meg 1991-ben fogant, s a nemzetkozi szakemberekbol alio 15 fos 
bizottsag az Unesco akkori fotitkaranak felkeresere latott munkahoz, hogy valaszt keressen a 
kerdesre: mikent jatszhatna dinamikusabb szerepet az oktatas a XXL szazadban. 

Messzebbre nyulo elozmenyei is vannak e munkanak, amelyek kozul meg kell emliteni a 
Coombs altal 1968-ban irt, "Az oktatas vilagvalsaga" cimmel hiresse valt konyvet, illetve egy 
1972-ben sziiletett hasonlo targyu jelentest, amely Edgar Faure nevehez fuzdddtt, s amely az 
elsok kdzdtt vazolta fel az elethosszig tarto kepzes perspektivajat. 

A kozel harom eves munka eredmenyekent elkeszult jelentes konyv formaban 1996-ban latott 
napvilagot. Cimet - amely egy La Fontaine mese reszben megvaltoztatott, es erosen 
atertelmezett szovegere utal - nehez magyarul visszaadni.l*** Kisse pontatlanul: "Az oktatas: 
kincseket rejt", amely jelkep az orokul kapott javak megbecsulesenek fontossagara 
figyelmeztet. 

A konyv harom fo reszre tagolodik. A Jacques Delors altal irt - viszonylag terjedelmes - 
bevezeto, amely az Oktatas avagy a sziikseges utopia cimet viseli, ekesszoloan vazolja az 
elemzes legfontosabb torekveseit, es osszefoglalja annak fo mondandojat. 

A konyv torzset alkoto jelentes harom fo fejezetet tartalmaz, melyek cime: Kitekintes, 
Alapelvek, Cselekvesi iranyok. Az elso helyzetkepet ad a vilagban vegbemeno valtozasokrol, 
a masodik megfogalmazza azokat az alappillereket, amelyekre a jovo szazad iskolajat epiteni 
kellene, a harmadik pedig a tovabblepes iranyainak keresesere vallalkozik. 

A bizottsag szembesult az oktatasi rendszerek, az azokat meghatarozo feltetelek rendkivuli 
sokszintisegevel, de a szintezis mellett mindenkeppen teret kivant adni az eltero 
megkozeliteseknek is. Ezert a konyv harmadik - epilogusnak nevezett - reszeben a bizottsag 
munkajaban resztvevo szakertok rovid, szubjektiv hangvetelu irasai olvashatok, szam szerint 
11 darab, amelyekben az egyes szerzok megkiserlik megfogalmazni sajat orszaguk vagy 
tagabb regiojuk sajatos problemait, s megjeldlni az ezeknek megfelelo cselekves iranyt. 

A fentieket kiegeszito, a kozos munka alapelveit es modszereit igen reszletesen dokumentalo 
Fiiggelek onmagaban is tanulsagos olvasmany. Kepet kaphatunk belole arrol, hogyan lehet 
egy ilyen nagyszabasu, sok orszagra kiterjedo intellektualis egyuttmukodest elinditani es 
koordinalni. 

A bizottsagban negy europai (francia, portugal, szloven, lengyel), ket afrikai, egy-egy indiai, 
kinai, koreai, mexikoi, jordaniai szakerto mellett a legfejlettebb orszagok kepviseloi (USA, 
Japan) is helyet kaptak. A tagok tobbsege hajdani oktatasi miniszter, s bar szakertoi 
mindsegukben vettek reszt a jelentes elkesziteseben, a kormanyzati iranyitomunkabol hozott 
szemleletmod mindvegig erosen erzodik az elemzes egeszen. 
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A bizottsag a lelrtakat rendkiviil szeleskoru, szoban es irasban folytatott szakertoi 
konzultaciokra, a nemzeti bizottsagoknak kuldott kerdessorokra kapott valaszok 
feldolgozasara, konferenciak soran kierlelt reszelemzesekre alapozta. 

Az elemzesbol kibontakozo osszkep csoppet sem biztato, nem ad okot derure vagy tulzott 
optimizmusra. Reszben erre utal a Delors altal Irt bevezeto fejezet clme, amely az oktatas 
ugyeiben szukseges utopizmusrol beszel. (Hogy ez hogyan egyeztetheto ossze a szerves, es 
egymast nem keresztezo reformok kivanalmanak hangsulyozasaval, arra az anyag viszonylag 
keves tampontot kinal.) 

Maga az a vallalkozas, hogy egy elemzes a vilag oktatasiigyenek egeszerol adjon egyseges 
fogalmi rendbe szervezett kepet, feszultseget rejt magaban. Szinte magatol ertetodo, hogy a 
vilag oktatasi rendszereinek allapotat attekinto korkep nem mutathat mast, mint a hasonlo 
lepteku gazdasagi vagy politikai korkepek. A vilag fejlettebb regioiban jellemzo 
valsagjelensegeket egy egesz tortenelmi korszak valasztja el a korabban fejlodo orszagoknak 
nevezett regioktol (amelyek egy resze ma mar inkabb stagnal, vagy csuszik lefele a lejton). A 
vilag egyik feleben a meg mindig meghatarozo meretti irastudatlansag, s a masik feleben a 
fejlett Nyugat aktualis gondja, a felsofoktatas tomegesse valasa aligha kozelitheto 
ugyanazokkal a mercekkel. Ez az egyik oka annak, hogy a konyv - ahogy a hasonlo mufaju 
irasok is teszik - az oktatas olyan vonatkozasait emeli a kozeppontba, amelyekkel 
kapcsolatosan elvonatkoztathat a vilag nagyon is kezzel foghato ketteszakadtsagatol. Ez az 
egyik oka annak, hogy a konyvben az oktatasi rendszerek alapfunkcioja ugy jelenilc meg, mint 
a mindenki szamara elfogadhato altalanos ertekek - egymas kolcsonos megertese, 
egyuttmukodes, az emberi szemelyiseg tisztelete stb. - megtartasanak fo eszkoze. 

Ami a jelent illeti, a bizottsag sem regisztralhatott mast, mint a nemzetkozi statisztikai 
kiadvanyokbol is ismert tenyeket: meg mindig 900 millio az irastudatlan felnottek szama, 130 
millio gyerek nem jar iskolaba (dontoen a fejletlen regiokban), es 100 millio az olyan 
gyermek, aki ido elott hagyja el az iskolat. Az emberi eroforrasok tomeges meretu 
kihasznalatlansaga - amely a fejlett vilagban elso helyen all a megoldatlan kerdesek soraban - 
eppen annyira jellemzi az ezredveget, mint a kepzes tomegesse valasa es az ebbol adodo uj 
keletu fesziiltsegek. 

A jovo szazadban varhato gyors valtozasokhoz nem lehet az elsajatitando tananyagok tovabbi 
mennyisegi novelese reven alkalmazkodni - szogezi le szamos elodjehez hasonloan a 
bizottsag - rendet kell vagni a felhalmozodott ismeretek surujeben. Az ismereteknek negy 
alappiller koriil kell szervezodniuk. E negy piller a kovetkezo: 

1. Meg kell tanulni tanulni. A kesz ismeretek atadasa helyett a megismeres eszkozeit kell 
elerhetove, elsajatithatova tenni, lehetoseg szerint mindenki szamara - szogezi le a 
bizottsag. A hasonlo mufaju elemzesek altalaban ketfele modon viszonyulnak a 
vilagban eppen kibontakozo trendekhez. Vagy felerositeni igyekeznek azokat, vagy a 
rendelkezesukre alio - altalaban csak az ervek erejere tamaszkodo - eszkozokkel 
lassitani torekszenek a nem kivant folyamatot. A jelentesnek a tanulast erinto 
mondanivaloja ez utobbi torekvest kepviseli. A vilag legtobb regiojaban ugyan a 
tanulas es kepzes expanziojanak lehetiink tanui, am ez a folyamat egyre inkabb egyiitt 
jar a kepzes funkciojanak utilitarista lesztikitesevel. Nem pusztan a tudas 
alkalmazhatosaga, gazdasagi haszna az, ami a tanulast motivalhatja. Legalabb ilyen 
fontos - hangsulyozza a szoveg - a tanulas mint oromforras, a megismeres elvezetet 
nyujto, a szemelyiseg kibontakozasat szolgalo jellege. 
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2. Meg kell tanulni cselekedni. Ez az ismeret elvalaszthatatlan az elsotol, de szorosabban 
kotodik a szakmai kepzeshez, es a jol ismert alapkerdes korul forog: hogyan lehet az 
oktatast a jovo elore nem ismert munkafolyamataihoz adaptalni? A sokszor emlegetett 
globalizalodas ellenere meg mindig ket tarsadalmi korszak el egymas mellett: meg kell 
kiilonboztetni a bermunka dominanciajaval jellemezheto ipari tarsadalmakat azoktol, 
amelyekben meg ma is a nem formalizalt munkavegzes az uralkodo. Az elobbinek az 

a fejlodesi tendenciaja, hogy az emberi rnunkat a gepek valtjak fel, s az emberi 
tevekenyseg egyre kevesbe materialis jelleguve valva, a szolgaltatas lesz a gazdasagi 
aktivitas fo formaja. Ezeknek a tarsadalmaknak a jovoje attol fiigg, hogy letrejonnek-e 
olyan ujitasok, amelyek vallalkozasokat es allashelyeket teremtenek. A szakmai 
kepzes nem jelentheti tobbe pusztan az adott termekek eloallitasara torteno betanitast, 
mar csak azert sem, mert a fizikai termeszetu munkavegzes helyebe intellektualisabb 
feladatok lepnek: a gepek felugyelete, karbantartasa, a tervezes, szervezes, elemzes 
mindamellett, hogy a gepek intelligensebbekke valnak, es a munka dematerializalodik. 
A foglalkozasokhoz kotodo szakmai kvalifikacio helyebe egyre inkabb az egyeni 
kompetencia lep. A formalis kvalifikacio mellett egyre fontosabba valik a tarsas 
viselkedes, a csoportban torteno munkavegzesre valo kepesseg, valamint a 
kezdemenyezokeszseg, kockazatvallalas. A mu nk a vilagaban egyre inkabb jellemzove 
valik, hogy a szemelyes kepessegek egyedi kombinaciokban parosulnak a szerzett 
tudasokkal. A folyamatos tanulasra osztonzes csak ugy lehet hatekony, ha a 
munkahelyek az eletpalya soran megszerzett tudast is beepitik a szakmai kepzettseg 
elismeresebe. A szolgaltatasok eloterbe keriilesevel a problema es konfliktusmegoldas 
kepessege a jelenleginel fontosabba valik, s mindezek a folyamatok az ervenyesulesi 
lehetosegek atrendezodesehez vezetnek. A jovo ultratechnikai szinvonalon mukodo 
szervezeteiben a kommunikacios kepessegekben mutatkozo deficit diszfunkciot 
eredmenyez, ezert a kvalifikacio uj tipusa inkabb viselkedesbeli, mint intellektualis 
kepessegeket igenyel. Ez pedig azoknak ad nagyobb eselyt a munka vilagaban, akik 
kevesbe magas szinten iskolazottak. Az intuicio, az itelokepesseg, az eleslatas, a 
csoportszervezo kepesseg nem feltetleniil a legmagasabb vegzettseguek szamara 
fenntartott terulet, ezek nagy resze veleszuletett kepesseg. A vilag masik feleben, a 
fejlodo orszagokban az emberek donto tobbsege a hagyomanyos 
elelmiszertermelesben tevekenykedik, a bermunkaskent dolgozok aranya kicsi. 
Ezekben a tersegekben a szakmai kepzeshez nem nagyon vannak a szervezett mu nk a 
vilagabol szarmazo fogodzok, a szakmai tudas gyakran tradicionalis, s nem valik el a 
tarsadalmi tudas atadasatol. 

3. Meg kell tanulni egyiitt elni es kooperalni masokkal. Egy versengo, az egyeni siker 
elvere alapulo vilagban a konfliktusforrasokhoz tortenelmi ellentetek kapcsolodnak. 
Ezert a tapasztalatok szerint nem elegendo, ha az erintettek egyiitt tanulnak (pi. 
tobbfele etnikum vagy vallas egyazon iskolai osztalyban). A kontaktus es 
kommunikacio onmagaban nem elegseges ahhoz, hogy csokkentse a konfliktus 
veszelyet. Meg hozza is jarulhat a konfliktusok elfajulasahoz. Sokkal igeretesebbnek 
tunik a kozos tervek, az egyenloseg alapjan inditott kozos projektek megvalositasa. Ez 
az a terulet, ahol a nemzetkozi szervezeteknek, illetve a nemzetek kozotti kapcsolatok 
szervezoinek tere nyilik a vilagot eluralo konfliktusok enyhiteseben. 


4. Meg kell tanulni elni. Ez lenyegeben az elso harom tudas szintezise. Mar az 1972-es 
Faure-jelentes is ramutatott: az elszemelytelenedes a technikai fej lodes veszelye, 
amelynek egyik ellenszere lehet az, ha a felfedezes es kiserletezes minden lehetoseget 
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megteremtik a felnovekvo generaciok szamara. Az utilitarista tudasfelfogas mellett 
ismet teret kell nyerjen a tanulas onmagaban vett ertekenek elismerese, amely egyiitt 
jarhat a szobeli kultura es a tapasztalatokbol szarmazo tudas ujraertekelesevel. 

A jelentes hangsulyozza, hogy az e pillereket megszilardito alapszintu oktatas a jovo kulcsa 
(mikozben azt is megfogalmazzak, hogy az oktatasiranyitok erdeklodesenek ajovoben egyre 
inkabb a kozepfoku kepzes, "reflexiok mostohagyermeke" fele kellene fordulnia). 

Kihez szol ez a konyv, s mi a haszna az ilyen lepteku elemzeseknek? A konyv - ahogy az 
altalaban is ervenyes - mindenkinek azt adja, amit belole az ember kiolvasni kepes. A 
bizottsag - mandatumanak megfeleloen - a kormanyoknak es nemzetkozi szervezeteknek 
cimzett ajanlasokat kivant megfogalmazni. Ez a kiadvany azonban hasznos olvasmany az 
oktatasugy szeles ertelemben vett szakemberei szamara is. Erenyeibol - a jol strukturalt 
felepites, a mufaji sokoldalusag, a sokfele szempont felvetese - eppen annyit okulhat az 
olvaso, mint gyengeibol, amelyek reszben a mufajbol, illetve a megkozelites mindent atfogo 
igenyebol szarmaznak, de ide sorolhato az idonkent a logikat is hatterbe szorito ekesszolas. 
Minden olyan kiadvany, amely kerdeseket tesz fel, megfogalmazza a ma meg megoldatlan 
problemakat, es ezaltal elenkiti a temarol folytatando szukebb vagy tagabb korben folyo 
eszmecseret. 

A temaval szakmakent foglalkozo tarsadalomkutatokban feltehetoen hianyerzetet kelt az 
oktatas tarsadalmi eloszto funkcioinak, a tarsadalmi kiilonbsegeket legitimalo szerepenek, 
illetve az ebbol adodo tarsadalmi erdekviszonyoknak, feszultsegeknek a feltuno merteku 
figyelmen kivul hagyasa. 

A konyv a foszoveg mellett a margora tuzdelve konkret peldakkal mutatja be a remenyt kelto 
kezdemenyezeseket - peldaul azt a Harlemben mukodo iskolat, melynek az a celja, hogy a 
kozvetlen komyezetbe beagyazott oktatasi folyamatba jobban bekapcsolodjanak a helyi 
hatosagok es muveszek, es igy mas nezopontokkal gazdagitsak az iskolaban megszokottakat. 
Emellett a gyerekek minden heten egy delelottot gyakorlati munkaval a helyi szocialis 
intezmenyekben toltenek. 

Ebben a sorban a demokracia tanulasara hozott peldakent kapott helyet a magyar 
dllampolgari ismeretek ujszeru tanitasara inditott projekt, amelynek rovid ismerteteseben a 
Civitas kezdemenyezese kerul emlitesre, s ahol az Oktataskutato Intezetre, mint 
egyuttmukodo szervezetre (kisse pontatlanul, mint pedagogiai kutatointezetre) hivatkozik a 
szoveg. 

A szerzok mondandojukat ugyan szigoru szerkezeti keretbe szoritottak, de a szoveg ennek 
ellenere sem konnyu olvasmany. A vilagszervezetek kiadvanyaira oly jellemzo ekesszolo 
zsargon neha faraszto a hetkoznapi olvaso szamara, akinek gyakran tamadhat az a gyanuja, 
hogy a finom hangsulyeltolodasok jelenteset - gyakorlat hijan - nem tudja erto modon 
dekodolni. 

A konyv az oktatast erinto reflexiok, vitak szamara a megszokottnal tagabb horizontot kinal, 
de egyben azt is bizonyitja, hogy nincsenek igazan jol megragadhato vilagtendenciak - az 
oktatasugy helyi kotottsegei dontoen meghatarozzak a szemleletet, a problemak 
megfogalmazasanak modjat, s kijelolik a megoldas lehetseges eszkozeit. 

Lehet-e barmilyen kozos nevezot talalni a viszonylag kiterjedt anyagi jolettel, demografiai 
stagnalassal jellemezheto Nyugat, es a nepessegrobbanassal jellemzett, fejlodonek nevezett 
orszagok kozott, ahol meg mindig az oktatas szervezettsegenek legelemibb szintre emelese 
lehet a realis cel? (Afrikaban a ferfiak egy-, a nok ketharmada ma is irastudatlan.) Raadasul az 
1960-as evek altalanos euforiajanak vegen jol lathato, hogy sehol sincsen toretlen fejlodesi iv. 
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A visszaeses - elsosorban a fejletlen orszagokban - sulyos szamokban merhetd: az 1970-es 
evekhez kepest az 1990-es evekben peldaul a felere csokkent a beiskolazottak szama, a 
legnagyobb mertekben eppen az alapfoku oktatas teren. 

Az oktatasugy mostohagyermekeinek kore sem valtozott az evtizedek soran. Az oktatas 
aldasaibol legkevesebbet profitalok, az eroforrasok elosztasakor hatterbe szorulok 
valtozatlanul a fejlodo orszagok (ezen belul elsodlegesen az afrikai kontinens jelentos resze), 
a tarsadalmakban szamszeruleg sokszor tobbseget alkoto nok, valamint a kulonbozo 
kisebbsegek. A vilag oktatasi rendszereirol festett panorama azt jelzi, hogy a naptari ev elso 
ket szamjegyenek valtozasa nem hoz gyokeres fordulatot az iskolazas, kepzes tradlcioktol es 
aktualis financialis gondoktol egyarant guzsba kotott rendszereibe. A lassu valtozas, a szereny 
lepteku klserletek kitarto kezdemenyezese, a nemzetkozi szervezetek a tapasztalatok 
atadasaval, es az ezt szolgalo egyuttmukodesi projektek osztonzesevel bizonylthatjak, hogy 
fenntartasuknak van ertelme. 

Egy ilyen kiadvany minden bizonnyal hatassal lesz az oktatasi zsargon alakulasara - 
feltehetoleg viharos gyorsasaggal fognak elterjedni az olyan kifejezesek, mint kognitiv 
eroforras, s tovabb erositi az elethosszig tarto tanulas fogalmanak egyebkent mar megindult 
reneszanszat. 

Bar a konyv szellemet leginkabb jellemzo utopizmus varhatoan nem fogja megfertozni a 
magyar olvasokozonseg szeles retegeit, ha az oktatasi rendszer alakulasat erinto politikai 
csatarozasok csitultaval felelenkiilnek majd a higgadt es targyszeru diskurzusok, ez a jelentes 
is egyike lehet az alapkerdesek ujragondolasat dsztonzo hatterolvasmanyoknak - annal inkabb, 
minthogy az Osiris Kiado gondozasaban, hamarosan magyarul is megjelenik ez a mu. 

(L'education - un tresor est cache dedans. Unesco, Editions Odile Jacob, Paris, 1996) 
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